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Vorstellung Ul Osterhel

43 Jahre, verheiratet, 2 Kinder (13 und 16 Jahre)
Heimat Pfalzerwald (Forsthaus Lindelbrunn)

Alte Forsterfamilie mit Ursprung in Hessen
Forststudium Fachhochschule Rottenburg

Vorbereitungsdienst mit 2. Staatsexamen im FA
Gerolstein, (Eifel, Rheinland Pfalz)

Von 2006 bis 2021 Leiter Waldbewirtschaftung bei Fa.
Schmitz-Waldwirtschaft GmbH

Verantwortlicher Jager und Jagdmanager in 8
Regiejagdbetrieben (+ 1 Jagdpacht)

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Pro Jagdkonzept
GmbH



Grundsatzlich 2 Maoglichkeiten der Bejagung:

Eigenregie Verpachtung

+ Selbstbestimmung + Geringerer Aufwand

+ Eigenes Bejagungskonzept mit Gestaltungsfreiheit + Sichere Erlose

+ Zeitliche Flexibilitat + Ubertragung Wildschadensrisiko
+ Vertragsfreiheit + Ubertragung Haftung

+ Eigene Wirtschaftlichkeit

- Hoher Organisationsaufwand - Kein direkter Einfluss auf Ziele
- Volle Verantwortung: - Kein direkter Einfluss auf Jagdbetrieb
- Wildschadensibernahme durch Jagdgenossenschaft - Mindestvertragslaufzeit 5 Jahre
- Investitionsrisiko in Infrastruktur - Risiko: Zielkonflikte mit:
- Haftungstibernahme fir Infrastruktur und Jagdbetrieb - Landwirtschaft
- Wildbretverkauf - Forstwirtschaft
- Ubernahme Jagdschutzaufgaben - Erholungssuchenden

- Ubernahme der Fixkosten (BG-Beitrag und Jagdsteuer) - Naturschutz
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- Blej

Anstellungs-
vertrag

Handlungsverantwortlich

Untere Jagdbehdrde (UJB) “ Verantwortlicher Jager (V])
- Annahme - leitet Jagdbetrieb

Abschussmeldungen - Koordiniert Jagdausiibung

- Annahme - Verantwortlich fiir

Wildnachweisungen -Wildversorgung

- Verteilung Landes-Infos -Abschusserfiillung, -meldung

-Berichterstattung

Rotwildhegegemeinschaft “
(RHG)

- Aufstellung
Gesamtabschussplan
- Festsetzung
Teilabschussplan

- Uberwachung

LELGIDIKONLZIEIPT

Jagdgenossenschaft (JG) oder

Eigenjagdbesitzer (privat, kommunal,
staatlich)

- betreibt den Jagdbezirk in Eigenregie (keine
Verpachtung)
gemaB Vertrag weisungsbefugt

Pro Jagdkonzept GmbH
Bereit zum Umdenken?-Fiir Grundeigentum, Jagd und Gesellschaft

Finanzverantwortlich
(Einnahmen und Ausgaben)

Jagdgenossenschaft (JG) oder
Eigenjagdbesitzer

Erarbeitung und Fortschreibung des

Be]agungskonzeptes

Wildbretvermarktung auf eigene Rechnung
Wildschadensregulierung

Errichtung und Unterhaltung der jagdlichen
Einrichtungen

Ausgabe von Begehungsscheinen
Organisation von Bewegungsjagden
Ubernahme von Steuern, Versicherungen und
Beitrdgen

Aufbau Jagdteam

Fortbildung Jager

Haftung fiir Wildschdaden und Infrastruktur



Anfordefﬁ%’en an den verantwortlichen Jager . v
T _ - ',.,._.,n

in der Regi’ebejagung 4 o NG

Quelle: DJZ



Tipps fur die

(Anstellungsve

« Kurze Vertragslaufzeit fur Anstellu

« Bejagungskonzept einfordern oder

« Wildschadensersatzpflicht regeln, s

« Hauptbaumarten und Nebenbaum:

« Plan B: Wer tragt wenn erforderlic

« Abschussvereinbarung: Immer Min

Quelle: DJZ



Tipps fur die

(Anstellungsve

Anreize fiir Zielerreichu
Begehungsschein, Zusc

Evaluierungsfaktoren i

AulRerordentliche Kiind
(Abschuss, Vegetation)

Verpflichtung zur Durc
moglichst reviertbergre

Verpflichtung zur Duld
Jagdnachbarn

Mind. 2x Prq

Quelle: DJZ



v Schritte beim Wechsel in Eigenregiebejagung
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. AbIaufJagdpachtvertrag ;

Rt A% ARESET . Gk
e Beschlisse = .2 i A&« AN e e
. Keine Verpachtung, sondern Nutzung in |genreg|“ew S
o Zuschnitt Jagdrevier prifen! Evtl. Jagdbogen andern (nlcht zu grof3!)
e Antrag an Untere Jagdbehorde
« Bejagungskonzept erstellen (lassen) und beschlieBen
« Verantwortlichen Jager benennen (Dienstvertrag)

« Jagdteam suchen (entgeltlich und unentgeltlich)

e Abschussplanung

« Wildversorgung klaren (Wildkammer)

« Jagdliches Infrastrukturkonzept (Drickjagd und Ansitzjagd)
e Wildverkauf
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LANGFRISTIGES ZIEL

Artenreicher, altersstrukturierter

Dauerwald!

11

J2GDKONZEPT

29.10.24




LANGFRISTIGES ZIEL.:

Artenreicher, altersstrukturierter
Dauerwald!

N
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in Mischung

ich x- Jahren

harten zueinander

heranziehen

berucksichtigen !




Beispiel forstliche Zielsetzung zur jagdl. Ableitung

Baumartenzielverteilung Gemeindewald Bickenbach

ubrige
@ @ 2 @ Laubb3aume o
= n [} (] ] — X
o 2 £ = T o © v = v i= . E < 2 | und nicht =
Baumart = S - § T = = = Q2 i @ c < = o _ £
o o @ oy > - 5 s i"" = p i 0 & |standorthei| >
= = = > mische
Baumarten

Baumartenverteilung nach
Forsteinrichtungswerk (Anteil
. i . i 0,0% (38,4%(21,0%|17,0%| 7,9% | 4,0% | 3,1% | 2,5% | 2,2% | 0,6% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,3% | 0,1% 2,3% 100%
Uberschirmter Flache in
Prozent) Stand 01.10.2009
Aktuelle Einschatzung der
Baumartenverteilung (Anteil
Uberschirmter Flache in

Prozent) Juli 2022

10,0%(28,4%(21,0%|17,0%| 7,9% | 4,0% | 3,1% | 2,5% | 2,2% | 0,6% | 0,2% | 0,2% | 0,2% | 0,3% | 0,1% 2,3% 100%

Mittelfristige Ziele bis 2050
(Anteil Gberschirmter Flache in
Prozent)

0,0% |12,0%(21,5%(25,0%| 8,0% | 5,0% | 4,0% | 3,0% | 3,0% | 2,0% | 3,0% | 2,0% | 6,0% | 2,0% | 1,0% 2,5% 100%

Langfristige Ziele ab 2100
(Anteil Gberschirmter Flache in
Prozent)

0,0% | 5,0% [22,0%(27,0%| 6,0% | 4,0% | 5,0% | 3,0% | 4,0% | 2,0% | 4,0% | 4,0% | 8,0% | 2,0% | 1,0% 3,0% 100%




Evaluierungsfaktoren
fur den Erfolg im
Jagdbetrieb

Beispiel OG Bickenbach im Hunsruck

Evaluierungsfaktoren zur Zielerreichung

Q
Kurzfristige Ziele auf den § o w " %
Kalamitatsflachen ab dem Jahr 7 5 2 g £
2023 (Mindestanzahl pro 2 i — 5
Hektar) = =
nach drei Jahren vorhanden | 20 30 5 10
nach funf Jahren 0,10 m 30 40 10 20
nach zehn Jahren 1,00 m 50 60 15 30
nach funfzehn Jahren 2,00m 70 80 30 40




BEJAGUNGSKONZEPT - ZIELE

BALANCE LEBENSRAUM- JAGD ALS SCHUTZ DES
WILDBESTAND GRUNDEIGENTUMS

Grundsatzlich: Orientierung Sicherstellung des Vermdgens
an waldbaulichen Zielen und der Wertentwicklung des
entsprechend gesetzlicher Waldes (Boden & Bestand) der
Regelungen von Nell‘'schen Forstverwaltung

EFFIZIENTE JAGDSTRATE-GIEN,

WENIG STORUNG WIRKUNG NACH AUBEN
Bewirtschaftung der Entwicklung, Anpassung und
Wildbestande nach Kommunikation moderner
wildbiologischen Jagdstrategien gegenuber der
Erkenntnissen Gesellschaft

J2GDKONZEPT 16




Richtwerte
Wilddichte pro 100 ha

Habitatqualitdt auf den vom
- Wild genutzten Flichen®

A0 20 >
Ze I vvald-Wild-

Rehwild

Rotwild

Damwild

| 1Waldflache, vom Wald umschiossene Wiesen- und Ackerflachen und 50 % der Feld - /Wiesenflichen aullerhalb des Waldes, die vom

Wild regelmalig aufgesucht werden.

gering
mittel
gut

gering
mittel
gut

bei optimaler groBraumiger
Abstimmung von Hege und
Bejagung

gering
mittel
gut

4-12 Stack
7-18 Stack
10-24 Stock
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4-6 Stack

3 Stack
6 Stack
10 Stack




BEJAGUNGSKONZEPT - ZIELWILDDICHTEN

»
)

Yoty

Orientierung an waldbaulichen Zielen entsprechend gesetzl.
Regelungen, Beurteilung des Vegetationszustandes

¥, 3
ok
e A

Max. !_:rijhjahrsbestand von 2,0 Stuck / 100 ha
(z.B. Anderung von 3 Stick / 100 ha auf 2
ROTWILD Stlck / 100 ha aufgrund Auswirkungen der
Klimakrise im Wald)

. FrGhjah 1 (ck /
REHWILD |1\/I0a0thru jahrsbestand von 10 Stiic

SCHWARZ | Max. Friihjahrsbestand von 3 Stiick / 100
WILD ha

29.10.24 J2GDKONZEPT
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Woran erkenne ich, ob mein Abschuss passt?
e ,




Woran erkenne ich, ob mein Abschuss passt?
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Gutes Biotop (Lehrrevierl.mdelbrunn von' JAGDKONZEPT). -
o Mmdestabschuss/ 100 ha Wald

\‘Per,lunge deﬂBaumart ohﬂer%hutz -

"y

h ‘u. _




Schlechtes Biotop
Mindestabschuss / 100 ha Wald
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Verjingende Baumart ohne Schutz
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i ot P Laufzeit Jahre 1 5 10
2 "'.’ 5 *\% : §: ‘35 | Grone (ha) 800 800 800
KOSTENKALKULATION Toschaden : : !
Lk TR : o ammer X ) )
% 7 \
. _‘H Drickjagdbocke

1, Feld und Wald, Anzahl 100

run r ei nen Ja I§o§ten/StUck 3,5m 500,00 €
/lzl‘g der eigenen Jag ; 50.000,00 € | 10.000,00=€| | 5.000,005‘

1 den Méglichkeiten! [Kanzel

R - 3 .y |Anzahl 20

=ren, re: N SI1CA &fkien/Stiick T500,00%
30.000,00 € | 6.000,00€] | 3.000,00€
Steuern /ha 2400,00€ 2400,00 € 2.400,00 €
BG 400,00 € 400,00 € 400,00€
RHG 200,00 € 200,00 € 200,00 €
Reviermanagement €£/ha 1 4.000,00 =€| | 4.000,00 €| | 4.000,00 =€‘
Druckjagdplanung € 1 4.000,00 =€| | 4.000,00 €| | 4.000,00 =€‘
* [Unterhaltung Material | 2000,00 €] | 200000 €] | 2.000,00 €‘
oF Unterhaltung Lohn | 2.500,00 €| | 2.500,00 =€| | 2.500,00 €‘
Summe € | 128.500,00 =€| | 40.500,00 =€| | 29.500,00 =€‘
160,63 € 5063 € 3688€




- offen und ehrlich
-Wildbret:

GroBter Gewinn i.d.
Decke!
- Unentgeltliche
Begehungsscheine (BGS): Senken
Lohnkosten!
- Entgeltliche BGS:

GroBter
Einnahmeposten!
- Druckjagdstande:
wenn professionelle Organisation!

- Jagdwochen / -wochenenden:
Achtung Einweisungs-
und Betreuungsaufwand !

29410 ,24

Reviergrof’e ha 500
Einnahmen aus Zahl Einnahme/Stlick Gesamt
Rotwild 0 200 0
Rehwild 75 60 4500
Schwarzwild 20 120 2400
Abschussentgelt 0 1000 0
Entgeltliche BGS 3 1000 3000
Druckjagdstande 20 200 4000
Jagdwochen 0 1000 0
Jagdwochenende 0 2000 0
Gesamtsumme 13900
pro ha pro Jahr 27,8
LRGIIIKONZER




ines Wildproduktes von 30,-

)
Verkauf von Wildprodukten

aufskosten (Wildbretwert)

r Produktkosten sind Verarbeitungskosten !

« 15 % sind Logistikkosten

v Forsthaus Lindelbrun

-

Wildspezialititen ab)s' den

. - > -
4%‘: LR
s 3 o
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e Die unmittelbaren Kosten und Erldse
decken sich im besten Fall gerade so.

» Jedoch bringen angepasste
Wildbestande dem Forstbetrieb mek\

100 Euro/ha/Jahr Mehreinna \I‘l
durch Mmderausgaben' \\'g

~ . —

' * Die Koste m@(’(ﬁiedrlger als der
Nutz% @\G‘ndelgentumer '
P&G Ne‘\“










JAGDKONZEPTEPT

Pro Jagdkonzept GmbH und Gesellschaft
Bereit zum Umdenken?-Fiir Grundeigentum, Jagd und Gesellschaft

Losungen fuhren zu Erfolgen

Nach 1 Jahr Nach 2 Jahren Nach 4 Jahren
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Unternehmen JAGDKONZEPT- von Jean Pierre Baron und Uli Osterheld




Bereit zum Umdenken?-Fiir Grundeigentum, Jagd und Gesellschaft

Pro Jagdkonzept GmbH
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< . g L LGIDIKONZEPT
Regiejagd Sickingen (F) , 05.06.2024 Py e————

Zan na:h Ubogiagne dey Bejagu’ng'm Mongie Waldentwicklung - Staatlicher EJB Sickingen

: S’ ‘ |Tr|eb 2024 ,
= | L4
Trieb 2023 unverbissen w28 Der Gesellschaft den Nutzen der Jagd vermittel
- MA/ o
Mhe, e ——
— 13',‘} ;{l?\\ Richtige Bejagung wirkt sofort:
Trieb 2022 verbissen," /=T \E}—‘j\‘l
S :;:;1 1’ ‘2;{\“ Na_ch der ersten Verbisszeit i.m Yergang_enen
%t\. s Winter nur noch ca. 50 % Leittriebverbiss
. ,-;f'i’f’“*
* ‘r/ 2 / Q T => Ziel in 2025: ca. 5% Leittriebverbiss und Erhalt
¥ */ ‘ .'?-%i"k w - . der Wei3tannensamlinge in ausreichender Anzahl
RSl . A "5, [l (oisher 99 % Totalverbiss, zukiinftig max. 20 %)
e T “ ,,.:- > 3
v t{ - ,:;‘
i'”r ._}

......




Jagdliche Losung liegt im Wald im Winter, nicht im Feld im Sommer !! > Driickjagden

Verhinderung frischender Bachen im nahen Feldbereich
Konsequentes , Leeren” der Einstande im Winterquartal
Nutzung der legalen Technik (Warmebild und Nachtsicht)

Gutes Verhaltnis zu Landbewirtschaftern (Landwirte, Hobbyviehhalter, Gartenbesitzer, etc.)



» - Fehlende Ziele
- Fehlendes Bejagungskonzept
- Fehlende Evaluierungsfaktoren

- Fehlende Controlling-Instrumente (Intern & Extern!)

- Ungeeigneter verantwortlicher Jager

. - ,Verkappter Pachter”

. - Nicht'loyal

. - Fehlende Fithrung des Jagdteams

. - Fehlendes Vorbild (handwerklich und konzeptionell)

. - Machtversessen (Hirarchiedenken)

D - Fehlende Fachkenntnis (v.a. auch verwaltungsrechtlich)
. - Fehlender Uberblick-iiber den gesamtenJagdbetrieb

. = Negative Eigendynamik des Jagdteams (eigene Absprachen, etc.)

- Einflussnahme Politik (Kompromiss-Denken)

17.Juni 2022

,Der Weg zum jagenden Hund“



Bejagungskonzept - Beschreibung des Weges
zum Ziel !

«\WWann mochte ich jagen?
«\WWo mochte ich jagen?

«Wie mochteich jagen?
«Mit wem mochte ich jagen?
«Auf was mochte ich jagen?
Wieviel mochte ich jagen?
oEtcC....



L 2GIDOIK ONZEIP T

—
Pro Jagdkonzept GmbH
Bereit zum Umdenken?-Fiir Grundeig , Jagd und Gesellschaft

Bejagungskonzept - Intervalljagd

Entwicklung des Rehwildbestandes im Jahresverlauf

20
Zuwach 1. Jagdintervall
15 (Setzzeit)
2. Jagdinteryall
— _ _Zuwanderung N
| | ) '
10 | | : !
| | | !
| | : I
: I I Zuwanderung |
| | " : !
5 | 1 Bedarfsfall I
| | : !
I I I Hauptverbisszeit :
T S A
0
April Juli Oktober Januar

— Anzahl Rehwild je 100 ha



JLGIDIKONZEPT

Pro Jagdkonzept GmbH
Bereit zum Umdenken?—-Fiir Grundeig , Jagd und Gesellschaft

Erreicht das eigene Bejagungskonzept die waldbaulichen Ziele?

EFnt Tal’d [ ; () a ‘ ! fany ) 1m | hroacyvvarliant
Entwicklung des Rehwildbestandes im Jahresverlaut

O

............-....x‘-‘\.\‘.“.....................................................Eiche
J"j ....—!../I‘..................................;‘-....................... WeiB_Tanne AbSChUSS/looha
10

SN SN NN SN NN NN NSNS NN NN NN NS NN NN EEEEEEEEEENEEEN Vogelbeere

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEEEEEEEEEEESR Kirsche by

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR Esche
5 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR Ahorn

Larche ’ Abhdngig von:
BucKr:Z],ceFrichte . Lebensraumkapazitit (Asung &
Deckung)
Q A < < < : < A . Zu- & Abwanderung

R N = < A\ \ ‘%
WO N RN S "2 e (2 (7 QD e Y
Q{Q Ny O NV N NS O NS N®) RN R\ NG eiage
v . > R & & <& o S . Durchschnittliches Alter
«@ AR 2 A2 N 2
v C K g

&R - F Q® | ) (Reproduktionsrate) &
Geschlechterverhaltnis

== Anzahl Rehwild je 100 ha
: . Seltenheit der Baumarten

-nms Schwellenwerte Abschuss fur NV ohne Schutz



L LGIDKONZEPT

Pro Jagdkonzept GmbH -
Bereit zum Umdenken?-Fiir Grundeigentum, Jagd und Gesellschaft

Jagdstrecke - Staatlicher EJB Lindelbrunn

Streckenentwicklung:
Durchschnitt der letzten 15 Jahre auf 365 ha, fast nur Wald:
58 Stlick Rehwild, 33 Stiick Schwarzwild

Jahresstrecken Revier Lindelbrunn

%0
80
70
60
50
40 Vorpdchter
30
20

10 —

Bejagung mit JAGDKONZEPT

s REh Wil d s S Chwar zwild



'samtst‘reck‘ea22.3" 224
Jagdkonzept

Rewergrol%e davon Wald Schalenwild Rehwild Schwarzwild Rotwild

m-m
m_-_-ﬂ_--_
Godramstein | 467  467] a0 29 @ 12 o @ s 9 ¢ 3 9
GroBsteinhausen | 48 12| 4] e o o @ ssf a0 @ af @ o 0 &
Neunkirchen | 3] 15| e 4 o 0 of @ ml 22l 1] @ o 4
vonNelt | 7s] 7] 7 0 a7} 29 00 af  1s4] 0 10 0 e 4 000om

vonsaliswald | 3470 3470  sof 48 @ 27] 0 o @ 15| @ 14 @ 14 g 0 14
vonsalisFeld |  14s]  oes 571 1o @ af 0 o @ es s 7 i 8
Bickenbach |  374] 23] @ 13| 3 o o @ a0l 3 10 o =g
Marbon | e 6  ss] a3 @ 127] 0 of @ 29 1] 2 @ oaf 15
3,35 33| 27| a4 0 of 0 of @ s 8 4 o 0 3
summe |  a164] 3368 673 @ 223 @ 196] 00 a] @ 093] 16 @ s] @ sf 0 2




Bedingt durch: Immer: Erh6hung bis

Grenze der

* Nahrungsangebot Lebensraum-kapazitat
am Boden (Licht!)

» Deckung
Versteckmdglichkeit
+ Wild beeinflusst

Lebensraumkapazitat Wirtschaftswald: Lebensraum immer

30 Rehe/100 ha

+ Je naher der Wild-
bestand an der Kapa-
zitatsgrenze, desto
gréBer die Beein-
flussung

Lebensraumkapazitat Urwald:
1 Reh/100 ha
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Erhéhen die Lebensraufikay
Verbindung mit hohere

Kostenintensiv
Oft nicht Anziehend fir
Positiv wirkend v. a. flr t

Wirkung eher bei tber o




Alternativen zur hoheren
Jagdstrecke

verringert die Lebensraumkapazitat
durch Verkleinerung des Lebensraumes
durch Vorenthaltung der besten Asung

scheitert oft
an undichtenZaunen (Schwarzwild, Sturm, fehlender Kontrolle, etc.)

an abiotischem Einfluss auf technischen Schutz

(umgedriickte oder hochgeschobene Wuchshiille, etc.)
schutzt'nur die geschiitzte Flache oder die Einzelpflanze, anstatt

die Baumartenvielfalt des Standortes im ganzen Revier

die Okosystemstabilitit der kompletten Vegetation auf ganzer Fliche
tragt zur Klimaerwarmung und zur Umweltverschmutzung bei

durch €CO? Freisetzung im Produktionsprozess

durch fehlenden Ruckbau

1 1 — B ] —~




Waldbauliche und
forstbetriebliche
Notwendigkeiten zur
Wildschadensminimierung

«Ziele definieren ! Sonst kein Schaden
definierbar !

sLebensraumkapazitat optimieren (Licht an
den Boden fiir Vegetation)

«Jagdliche Infrastruktur unterstitzen

«Pflege des Lichtraumprofils an Wegrandern
!

«Zeitpunkt fur Holzernte (v.a. Laubholz als
Prossholz im Spatwinter !)

«Keine Zaune !

sAnreiz zur Zielerreichung fur Jager !

zieo/e o oeeoeee.

--

Verbissproze
waldbaulicher

@ rignifiante Unterschee
@ nicht signifikant

) kein Schaden

Bl waldbaulicher Schad:
N = Gesamtbaumzahl

M = Mischungsanteile in d
H = NV-Oberschichthohe

Verdbiss' = Terminaitriebve
(Meduan)



CONTROLLING IM

REGIEJAGDBETRIEB

JAGDLICHE ZIELE
AUSWERTUNG ANSITZJAGD

Forstbetrieb von Nell
2022/2023

29.10.24

Jager

Jager

J2GDKONZEPT

44



80

60

40

Anzahl

33

20

29.10.24

64

JAGDLICHE ZIELE
AUSWERTUNG ANSITZJAGD

Forstbetrieb von Nell
2022/2023

Benutzer (Jager)

51

J2GDKONZEPT

Jagdeffizienz:

257 () 'samt
(34, | 0 ha)
Gesa Ansitz:
57 S anwild

tuck

45



Wie viele Jager ‘
braucht man ?

1 Guter Jager pro.100 ha

(schiet mind. 10 Stiick Schalenwild/100 hs
Aus Erfahrung: 3 Jager/100 ha auf dem Papier!
Entweder zahlen und/oder Strecke bringen

und Arbeiten

Mehr als die Anderen!







> e NEIN” ‘W}&/{} ﬁlCﬂL.

Schritt zurtck!
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agen, Fragen !

5'cﬁwimmen.

Indianisches S'pm’cﬁwarf



Waldumbau und Jagd -
Ansatze fiir ein neues Verstandnis RA

_‘Wﬁﬂ_ Wer hat Recht ?
P Wz )
Pasor )

P

Eine Frage der Perspektive....
"M_ Perspektivwechsel anstreben !




Auch eine Frage
der Perspektive? g

Der Forster...

What my mother What my cntlcs |
thinks | do think | do

What society
thinks | do
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Wie man eine partnerschaftliche Zusammenarbeit erkennt...?
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Vielen Dank fur Eure Aufmerksambkeit!

« Das groBe Ziel der Bildung ist nicht Wissen, sondern Handeln. »

Herbert Spencer




